
^d�E�Kd�WZ/D�Zz�^�,KK> 

WhW/>�WZ�D/hD� 

,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ-ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�sŝƐŝƚƐ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�sŝƐŝƚ 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�DƵƐŝĐ�>ĞƐƐŽŶƐ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď 

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵď 

DŝůŬ 

�ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ 

KƵƌ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ���������������
ĂĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�WW���
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ͕�Žƌ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂǀĞƌĂŐĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�������
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ďĞƩĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ������������
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ďĞŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚǇ͘�dŚĞ��
ĂŶŶƵĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WW�ƉƵƉŝůƐ�Ăƚ�^ƚ�EĞŽƚ�ŝƐ����
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŶĂƟŽŶĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-WW�ƉƵƉŝůƐ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚŝŐŚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘� 

^�,KK>�^dZ�d�'/�^ 

¨ ^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

¨ dĂƌŐĞƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƵƚĞ 

¨ ZŝŐŽƌŽƵƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ 

¨ �ŶŐĂŐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ 

¨ /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŐĂƉ 

¨ tĞůů-ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

¨ WƵƉŝů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ 

¨ 'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ 

¨ DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

KƵƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��Ĩ��
'ƵŝĚĂŶĐĞ�–�͞WƵƉŝů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

 

 

 

 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚƌŝƉƐ�ŽīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�������

ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ďƌŽĂĚĞŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ��������������
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ��ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘� 

 

/ŵƉƌŽǀĞĚ� 

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ����
ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ��
ƵŶĚĞƌĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘���ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

�ƚ�^ƚ�EĞŽƚ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��tĞ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŵƵƐŝĐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŐŝǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ���������������������
ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�����������������������
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ��������������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

'ŝŌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŵ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ 


